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Marcos da Sustentabilidade

1968 1972 1992
Formagdo Conferéncia de Estocolmo N
gg FC{Lunkq)g “Os limites do crescimento” Conferéncia das
do Clube de Roma” Nac¢des Unidas sobre 1997
o Meio Ambiente — Global Reporting
ECO92 PNUMA Initiative / Balanco
1944 1987 Social IBASE/ Rio + 20
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Mundial Brundtland:
[ |
Anos 40 - 60 Anos 70 - 80 A partir de 2000
| .
1981 2009 roens '
. ; Conferéncia genaa
Politica Nacional
163 de Meio Ambiente Copenhague 2030
Criacdo do PNUD

1995
Criacdo da OMC - Organizacdo
Mundial do Comércio e do WBCSD

1945 19.89 . (Conselho Mundial de Comércio para
Criacio da FAO, UNESCO, Criagdo do IPCC - Painel o Desenvolvimento Sustentavel).
OIT e FMI Intergovernamental sobre

Mudancas Climaticas

. FAO: Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura.
. CLUBE DE ROMA: Peccei - reunido de um Grupo de 30 Educadores, Economistas, Cientistas e Industriais.
. OCDE: Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico.

WWEF: Fundo Mundial para Natureza.
. PNUD: Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento.
. PNUMA: Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente.
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CRESCIMENTO DA POPULACAO MUNDIAL
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FATORES QUE DESAFIAM O MODELO LINEAR

QO @

PERDAS ECONOMICAS E VOLATILIDADE PRESSOES
ESTRUTURAIS DE PRECOS DEMOGRAFICAS

URBANIZACAO ACEITACAO DE NOVOS AVANCOS
MODELOS DE TECNOLOGICOS

NEGOCIOS



PORQUE ECONOMIA CIRCULAR?

* Ambiente: uso ineficiente de recursos tem impactos
ambientais negativos (gases de efeito estufa e outras emissoes,
o esgotamento dos recursos, impactos sobre a paisagem,
poluicao da agua, etc.)

* PressoOes sociais: classe média global sera de quase 5 bilhdes
em 2030, o que fara aumentar o consumo e a pressao sobre 0s
recursos

* O acesso a matérias-primas: a escassez ou o esgotamento
dos recursos.




ESCASSEZ DE RECURSOS

RECURSOS - CAPACIDADE REMANESCENTE

Many resources are forecasted to run out within a relatively short period...
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ESCASSEZ DE RECURSOS

RECURSOS - TAXA DE RECICLAGEM

Current rates
of recycling

25-50%
>50%

No data available

..while only few materials are recycled at scale
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BREVE HISTORICO DA EC
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INTERFACES ENTRE OS CONCEITOS

Economia Circular e Foca na manutencao,
Cradle to cradle reuso/redistribuicdo/remanufa

tura/reciclagem, circularidade
e otimizacao dos recursos.

Analise do Ciclo de Vida Quantifica os impactos ambientais de um produto
ou processo ao longo de seu ciclo de vida.

Simbiose Foca no mutualismo, na cooperagdo e no

Industrial | compartilhamento

U | Utiliza materiais no fim de vida util na mesma forma
pcycie que ele estd no lixo para dar uma nova utilidade

Closed Foca nos ganhos de durabilidade e
loop ciclos fechados dos recursos

Logistica
reversa

Foca no reaproveitamento

Fonte: Sehnem, S e Pereira S. C. F. (2017)



Economia Linear e Economia Circular

LINEAR ECONOMY CIRCULAR ECONOMY

TECHNICAL & BIOLOGICAL MATERIALS MIXED UP

FROM FINITE SOURCES ENERGY

Source: @ LLEN MACARTHUR FOUNDATION




O QUE E ECONOMIA CIRCULAR?

Uma Economia Circular € uma alternativa a uma economia linear
tradicional (fabricar, usar, dispor) na qual mantemos os recursos em
uso pelo maior tempo possivel, extraimos o valor maximo deles
enquanto em uso, entao recuperamos e regeneramos produtos e
materiais ao mesmo tempo ao fim de cada vida util.

Waste & Resource Action Programme — UK (WRAP)

Uma Economia Circular (EC) é, regenerativa e restaurativa por
principio. Seu objetivo é manter produtos, componentes e materiais
em seu mais alto nivel de utilidade e valor o tempo todo. O conceito
distingue os ciclos técnicos dos biologicos.

Fonte:https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt/economia-circular-1/conceito



TRES PRINCIPIOS REGEM A ECONOMIA CIRCULAR

1. Preservar e aprimorar o capital natural controlando
estoques finitos e equilibrando os fluxos de recursos
renovaveis.

2. Otimizar o rendimento de recursos fazendo circular
produtos, componentes e materiais no mais alto nivel
de utilidade o tempo todo, tanto no ciclo técnico
guanto no biologico.

3. Estimular a efetividade do sistema revelando e
excluindo as externalidades negativas desde o
principio.

17



CARACTERISTICAS DESAFIADORAS DA EC

18

* Criacao de modelos de negdécios que agreguem
valor ao produto manufaturado;

* Criacao de produtos de multiplas utilidades;

* Desenvolvimento de uma logistica reversa que
mantenha a qualidade e o custo de forma
equilibrada;

* Coordenac¢ao dos atores dentro e entre as cadeias
de suprimento para criar escala e identificar usos de
maior valor.



FACILITADORES DA ECONOMIA CIRCULAR

Educacdo: tem um papel fundamental ndo somente com os
conhecimentos e as habilidades técnicas e gerenciais, mas também
com a mudanca de visao, atitudes e valores.

Politicas publicas: em termos macroeconémicos, devem
incentivar os ciclos reversos e a inovacao em design e modelos de
negocio circulares.

Infraestrutura: é o desenvolvimento de um conjunto de
elementos que possibilitem a realizacao das atividades da EC, como
estrutura para logistica reversa e saneamento basico.

Tecnologias e inovacao: tem papel crucial nas mudancas da
sociedade, destacando a Internet, Automacao Industrial, Inteligéncia
Artificial, 1oT.



REPENSANDO A GERACAO DE VALOR

A eficiéncia melhorada nao resolvera o problema de recursos
finitos - € necessaria uma mudanca completa no sistema.

McDonough & Braungart (2002) definem dois tipos de fluxos de
materiais em uma economia circular:

Materiais Bioldgicos (“consumiveis”) - Reentrar na biosfera para
construir capital natural;

Materiais técnicos ('duraveis') - Alta qualidade, alto valor
agregado. Projetado para circular e nao entrar na biosfera.



PRINCIPIO 1

Preservar e aumentar o
capital natural
controlando estoques
finitos e equilibrando os
fluxos de recursos
renovaveis.

Gestao dos fluxos de renovaveis R aut

DIAGRAMA DA BORBOLETA

Materiais Finitos

Renovaveis @

ir materiais Virtualizar Restaurar Gestao de estoques

PRINCIPIO 2

Otimizar a
producgao de
recursos fazendo
circular produtos,
componentes e
materiais no mais
alto nivel de
utilidade o tempo
todo, tanto no ciclo
técnico como no
biolégico.

Agricutura’coketa’

Digestao anaerdbica

it

Fabricante de pecas

Vo

Matérias-primas Fabricante de produtos
bioquimicas ’ Reciclar
! | -

Prestador de servigos

l I Compartilhar
ReutiliZar / redisfribuir
. n Manter/fprolongar

Consumidor Usuéario

Biosfera

Renovar/
remanfifaturar

Aproveitamento
em cascata

Coleta

Extragdo de
matérias-primas
bioguimices?

PRINCIPIO 3

Fomentar a eficacia do
sistema, revelando as
externalidades negativas e
excluindo-as dos projetos.

Voo

Minimizar perdas sistémicas e
externalidades negativas

) 1 Cacga e pesca

2 Pode aproveitar tanto residuos pos-colheita como pos-consumo como insumos

FONTE: Growth Within (2015) - Ellen MacArthur Foundation; Stift onds fur Umweltdkonomie und
Nachhaltigkeit (SUN); McKinsey Center for Business and Environment; Drawing from Braungart & McDonough
Cradle to Cradle (C2C)




BENEFICIOS ESTRATEGICOS

* Cria oportunidades de novos negdcios.

* Assegura acesso as matérias-primas.

* Prolonga a utilizacao produtiva (reutilizacao, retransformacao,
reciclagem e pecas sobressalentes).

* Garante processos de reciclagem de alta qualidade.

* Trata subprodutos e residuos como fontes de recursos para
novas aplicacoes.

* Melhor adequacao aos padroes ambientais.

* Conformidade Junto a Matriz e/ou Clientes.
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Economia circular : uma abordagem geral no
contexto da industria 4.0

Confederacao Nacional da Industria - CNI, 2017




i~ —Sistema

= FIEPE

§|§

ivstiruro SENAI

DE TECNOLOGIA MEIO AMBIENTE

a|§|5

SENAI
RESUMO DE PARTICULARIDADES DO CENARIO BRASILEIRO

&> Oportunidade para novos modelos ':}Aceitagén da populacac em causas ¢ Y Politica Nacional dos Recursos
de negécio ambientais — Apoio da populagac como Solidos — Lei ja vigente que explora
no caso da reciclagem do aluminio alguns pontos da Economia Circular
> Oportunidade no ciclo biolégico
€3 Proximidade do mercado produtor e @7 Inclusao socioeconémica ¢yLinhas de financiamento reformuladas
mercado consumidor Conceito pouco difundido
- . Valor dado pelo consumidor - ¢>Novas parcerias — Isso pode ser
+ ﬂiﬁ;lggili.?cﬁ:rgsara el is sl Populagao brasileira precisa ser verificado na parceria entre a fundacgao
conscientizada a valorizar os fatores Ellen MacArthur e a USP que € uma
C}Interesse em reducio de custo em intangiveis universidade estadual
insumos Falta de regulamentacao e estruturagaoc
de algumas profissdes Complexidade tributaria e fiscal
(> Aumento dos valores intangiveis das S
empresas (posicionamento de marca, Falta de legislacao clara sobre
ecologicamente correto) Economia Circular
Falta de inf logisii Excesso de burocracia e dificuldade
alta de Infraestrutura em logistica €2 Abundancia de fontes de energia em se fazer negdcios
e renovaveis N _
Momento politico delicado gerando
Baixo capital disponivel para Abundancia de recursos naturais, inseguranga
investimentos em infraestrutura e reduzindo preocupagao com recursos
tecnologia

Fonte: Andlise ADVISIA OC&C Consultants



Pesquisa de percepcao sobre Economia Circular. 2018

Entendimento do Conceito

Nao diagndstico
valores da Economia
Circular realidade do Brasil

ACV atesta a circularidade - apoia a
tomada de decisdo assertiva
garantir a visdo sistémica
a comunicacdo eficaz

Demanda por transparéncia maior
exposicdo
consumidor mais exigente

Poucas empresas
concepcao de produtos oferta de
servicos - mudando seu mindset

Falta de politica publica
incentivos

Falta investimento/fomento - pesquisas
tecnologia grande
distancia academia indudstrias
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Conclusoes da Pesquisa: Divergéncia em relacdao ao entendimento do
conceito do que é Economia Circular. Hd3 uma necessidade critica e
latente de mudanca de mindset.
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a) Grande maioria das empresas ainda associam o termo apenas a
reciclagem;

b) Quanto a aplicagao da Economia Circular pelas organizacdes,
atualmente, poucas delas estao de fato implementando o conceito na
agenda.

c) No ambito empresarial, a pesquisa aponta que as maiores
dificuldades encontradas pelas empresas para a efetiva
implementacao € o custo envolvido, somado a falta de politicas
publicas que incentivem o tema.

REALIZACAO Centro de Inovagdo em Economia Circular da USP Confederagdo Nacional da Industria (CNI) Fundacdo Espaco
ECO® (FEE®) Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (lbict)



instiruro SENAI “mE— "Sistema = S E N A '5
= —FIEPE- =

Nuvem de palavras compostas pelas palavras-chave dos artigos (Portal Periodicos CAPES)
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Fonte:Thais D. de Araujo, 2017
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Campos de pesquisa estao abertos no Brasil:

v

v

Mapeamento de organizacdes adotantes de cada uma das praticas;
Estudos sobre impactos na eficiéncia operacional das organizacoes;
Analise da aplicacdao da EC nas diferentes tipologias;

|Identificacao e monitoramento das barreiras a ampla consolidacao da EC;
Repensar e remodelar novas abordagens de producao e consumo;

Praticas inovadoras focadas em valor, como compartilhar economia, sistemas

de produtos e servicos, desmaterializacdao, remanufatura e o |OT.
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Algumas empresas ja perceberam e estao explorando o
potencial da Economia Circular no Brasil.

.
FIEES

e Reducao de custos dos materiais para as industrias (caso
da Philips);

e Reducao do uso de recursos primarios por meio da
recuperacao de recursos (casos das Lojas Renner);

e Escolha de matérias-primas mais seguras, renovaveis e
atoxicas (casos da Tarkett e C&A);

e Fortalecimento da cadeia e dos setores (casos da Green
Eletron e FIEMG);

e Diferenciacao de mercado (casos da Phillips e CBPak); e




OBRIGADA!

Dra Fatima Brayner
fatima.brayner@sistemafiepe.org.br



